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 مخرجات

 السياس   المحور
 

 ةاليمني – ةاليمني المشاورات

 ةالعربي الخليج لدول التعاون مجلس مظلة تحت
 

 التعاون لمجلس العامة الأمانة

 م2022 أبريل 7 – مارس 29

 

 تقييم الوضع الراهن: 

  المشاورات: 
ن
ن ف  مداخلات المشاركي 

 
 
ا
عية ومؤسسات الدولة: أول  : ضعف الحكومة الشر

ي  وعععععععععا  لىعععععععععاصورة عععععععععت ال  ا ععععععععا   عععععععع ص   ا  عععععععع  و  ععععععععع      عضععععععععمة الش   عععععععع  ال عععععععع   -
ي 
ي الأصاض 

 الي ني . ف 
ي  ععععععععععععع     ال نظ  عععععععععععععة  ال يععععععععععععع ي ضعععععععععععععمة  حي عععععععععععععة  الاولععععععععععععع   يععععععععععععع       -

كة لععععععععععععع  ومعععععععععععععة  
ي الفشعععععععا  يلعععععععع  ال

و عععععععع  ال نةيعععععععح و    عععععععع    نعععععععة      عععععععع     ،يععععععععن ا  ال ةضعععععععي   ث عععععععة  
 و ن لى اط و   فشا ية  
 
 . ي م ايتبمة ه وضخ   ةء  ا ا   ة

غيععععععععععععععععةل  وص ال حي ععععععععععععععععة  الت عععععععععععععععع  مي     لعععععععععععععععع  النعععععععععععععععع ال والشعععععععععععععععع ص   وال ة   يعععععععععععععععع    -
  ،فيرععععععععة الش   عععععععع  وص ةيعععععععع  ال  ر ص عععععععع ، وضععععععععمة ال ععععععععل   ال نفي  عععععععع    ععععععععة  وال ضععععععععة ي 
عي  كة ل   ص ةي    ر ص   و         ي  لح  . عة    يكل  ال  

عي   عععععععع  ال    عععععععة  ال يةيععععععععي    - ي و معععععععع ا لرعععععععة الش   عععععععع  الي نيععععععع  ال ععععععع 
ال عععععععا ة  العععععععال

ي الااخا والخةصج و ي  
 ضع. لى   ا ال   لى ضمفرة وضيةع ال ر   وال ص ل   ف 
 . ا تشةص الف ة  وعا  و     نظ    ل كةفش  الف ة   -
ي  حي عععععععععععة  الاولععععععععععع  و ي  لى   -

ف عععععععععععاا   بعععععععععععاو الثععععععععععع ال والم عععععععععععةل وغيعععععععععععةل الش ك ععععععععععع  ف 
 وا  ص ال ضع  اخا الي  . 

 ضمة ال ن يق بي   الش     ال  كز   والألىةليم وال شةفظة  الي ين .  -
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عي    - الشةليععععععععع  وععععععععععا   عععععععععا  ال نيعععععععععة    عععععععععع   العععععععععبمو لل شةفظععععععععع  ععععععععععت الش   ععععععععع  ال ععععععععع 
اوي ي    و عععععععععم  حي ععععععععةورة  عععععععع  خعععععععع ل وضععععععععع  ليععععععععة  ل نععععععععةء ال حي ععععععععة  ووضععععععععع ايعععععععع ل

ك  ل مةل    ةل ي   الا   ل والا ف  . 
  ش ل

 

 
 
التطورات  ثانيا بعض  وتأثي   اليمن،    

ن
ف للأزمة  الرئيس   السبب  الإرهابية    

الحوث  جماعة   :

 الإقليمية والدولية: 

ي الإص ةبي  هي    ةع  الالإ  ةع عت و    -
ي الي  .     ي ال بح الش   

 للأز   ف 
ي   -

وع و ععععععع   ععععععععت  بععععععع اصوبعععععععةط   ةعععععععع  الشععععععع    ي ال ن  ععععععع  وو  لعععععععايرة   ععععععع 
إي ا  وو عععععععاافرة ف 

 الأ   المربي . 
ي ععععععععت و يعععععععع   ع لععععععع  -

 ععععععععع وفكععععععععةص م  ل  ععععععع      اف عععععععع     نععععععععة م ال ملععععععععيم       ةععععععععع  الشعععععععع   
 وع ياورم براف ال أث   عت الأ يةل ال ة   . 

ي ك نظ عععععععععع   ص ةبيعععععععععع   عععععععععع  لىبععععععععععا ال لا ععععععععععة  ال  شعععععععععععا   ل ععععععععععةء    -
و ععععععععععنية   ةععععععععععع  الشعععععععععع   

  ر  ي . الأ 
ي كةلاوفععععععععععععة  النعععععععععععع وي واصوبععععععععععععةط  اللىلي يعععععععععععع  و الإ ععععععععععععحث ا   ال -

اوليعععععععععععع  عععععععععععععت الشععععععععععععأ  الي ععععععععععععا 
ي  
ي بععععععععععععإي ا ، ووععععععععععععأث   الشعععععععععععع ل ال ويععععععععععععي  الأوك ا يعععععععععععع  عععععععععععععت الأوضععععععععععععةع ف 

  ةععععععععععععع  الشعععععععععععع   
ي الي  ة ا  ال    ع الاولىي   ، لىا و ماالي  

 ي  .  ة  شاث ف 
ي العععععععي   وععععععععا   ا ععععععع    -

غيعععععععةل صي ععععععع   وليععععععع     عععععععا  لإ  عععععععة  ي ععععععع     عععععععة ل  للشععععععع ل ف 
ي   عععععععععا  رة لىععععععععع اص   لععععععععع   

عي  الاوليععععععععع ، وف  ي ونفيععععععععع  لىععععععععع اصا  ال عععععععع 
ال    ععععععععع العععععععععاولىي ف 

  . 2015ال ة ص عة    2216   الأ 
ا  بتنفيععععععع  ال بعععععععة صا  والاوفةلىيعععععععة ععععععععا -   ،وععععععععت صويعععععععرة اوفعععععععة  الر عععععععةا  الاوليععععععع     الالععععععع ل 

الي نيعععععععععععع    عععععععععععا ل مضععععععععععععل  الاولعععععععععععع     لإ  ععععععععععععة  يععععععععععععة     الر ععععععععععععةا  ععععععععععع  الأ   اوفععععععععععععة يععععععععععع  و
 . و  ا  خةص    ر ق   ح  ع رة والم ا عت ونفي  ة  ،ال ا ن   والأز  

 
الأحزاب  ن  بي  العلاقة  اليمنية، وضعف  السياسية  والأحزاب  المكونات  ن  بي  الانقسام   :

 
ثالثا

 السياسية ومؤسسات الدولة: 

 ععععععععااف بععععععععي   ال    ععععععععة  والأ ععععععععع ال  لح والأالا   ععععععععة  وعععععععععا  ال   ععععععععا وو ععععععععة   ال  عععععععععة -
ي ععععععععا  ال صععععععع ل للشعععععععا ال عععععععية ي و 

  ء رعععععععة إال يةيعععععععي  الي نيععععععع  هي  ععععععع  و عععععععم الأيعععععععبةل ف 
ي الععععععععي  .  مبععععععععةص  وخعععععععع  ، كععععععععا العععععععع زصاء   فعععععععع    يعععععععع    ععععععععة الشعععععععع ل والأ الأ

 عععععععع   ز عععععععع  ف 
  . خر      صييةء ال شةفظة  و ش  ة ذاوه ين  ق عت كث      ال  ئ لي   ال 
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 عععععععععع ال وال    ععععععععععة  ال يةيععععععععععي  لأ ععععععععععااف   ععععععععععةلشرم الشخ ععععععععععي   الصرععععععععععاعة  بععععععععععي   الأ  -
ي وفعععععععععععع ا يععععععععععععي  وه عععععععععععععت  

وعععععععععععععا  و ليععععععععععععح ال  ععععععععععععلش  المة عععععععععععع  و    لى لىعععععععععععع   الشعععععععععععع   
 الي  . 

ضععععععععمة الم لىعععععععع  بععععععععي   الأ عععععععع ال ال يةيععععععععي  و حي ععععععععة  الاولعععععععع  و    لى صكعععععععع   الشيععععععععة    -
 ال يةيي  وا ماا  الأفكةص وال ي . 

  ،لى ععععععععةء وال ر ععععععععي الإ،  عععععععع  و  رععععععععة    مععععععععا  وويععععععععبةل   مععععععععة   والصرععععععععاعة  ال  نيعععععععع  ذا    -
ا   وال   عععععععععععععا اللععععععععععععع ي  يح  عععععععععععععة   لى الا   عععععععععععععةل       و  ععععععععععععة   ي وش عععععععععععععق ال ععععععععععععع 

لى الفشعععععععععععععا ف 
ك  والماالععععععععععع    كة ععععععععععا ال    ععععععععععة  ال يةيعععععععععععي   شعععععععععع  الإ    ععععععععععة   شعععععععععععق ال  ا نعععععععععع  ال شعععععععععع ل

 . وال  ةوا 
ي   -

و عععععععععععععععععا  غةل يععععععععععععععععع  الأ ععععععععععععععععع ال وال    عععععععععععععععععة  ال يةيعععععععععععععععععي  صغ ععععععععععععععععع رم بن عععععععععععععععععية  ال عععععععععععععععععةض 
ف وو اوفععععععععععة     ءنيعععععععععع  والبععععععععععاوالصرععععععععععاعة  ال    عععععععععع   ا ععععععععععا وو    عععععععععع    نععععععععععة   يثععععععععععة    

ي الي  . 
ا   بي     يع الأ  ال ل   يا ال ف ف وإ رةء الأز   ف     

 

  اليمن : 
ن
عية ف عية وتحالف دعم الشر ن الحكومة الشر : ضعف التنسيق بي 

 
 رابعا

ي العععععععععي  ، وضععععععععععمة   -
عي  ف  اوي ي  لعععععععععاول ال شعععععععععةلة لععععععععععاعم ال ععععععععع  غيعععععععععةل ال ي ععععععععع  الايعععععععععع ل

عي  و ول ال شععععععععععةلة، وغيعععععععععةل الأ ععععععععععااف والأول  ععععععععععة    ال ن عععععععععيق بععععععععععي   الش   ععععععععع  ال عععععععععع 
ك   . ال ش ل

ك  بعععععععععي      -
عي   و   ال شعععععععععةلة   ععععععععععا  و ععععععععع   غ فععععععععع  ع ليعععععععععة   شععععععععع ل وععععععععععا   الش   ععععععععع  ال ععععععععع 

 .  لر ة   خةص    ر ق يية ي ع   يو    
عي  وال شعععععععةلة و ععععععع  الأ  - ي ال ععععععع 

 ععععععع  الععععععع ي لىعععععععة   كل عععععععة  ةلععععععع  الشععععععع ل وضعععععععةءل  الث ععععععع  ف 
ي ب بح اليأ     البمو ل ل شة

   ة   ل ل   ي ي .      ةلش   
وكععععععععععا     ععععععععععع  وت ععععععععععع لل رعععععععععع    خ لفععععععععع       ول ال شعععععععععةلة  ععععععععععاع      ععععععععععة يع   ععععععععععلش -

ي واع رة. 
 الال

ععععععععععا  و ععععععععع   ضععععععععع   وصعة ععععععععع  خلي يععععععععع  كةفيععععععععع  لإو عععععععععة  اوفعععععععععة  الر عععععععععةا، وو  الاوفعععععععععة    -
 . ي والم   ي ولم  مةلم ال ة ح ال ية ي

 عةلم ال ة ح الأ ا 
 

: عدم  
 
  اليمن: خامسا

ن
 الاستقرار السياس  أثر على الوضع الداخلى  ف

ي الععععععععععععي   و ي   -
   ععععععععععععةسري ويشعععععععععععتي  الأ  وال ة فيعععععععععععع   لى ال  ععععععععععع   الا  ال ضعععععععععععع الععععععععععع ا   ف 

ا  الا  ه    ال أث   ي و    اوص ة  وغ  
 ص ةل والمنة.  تشةص الإالى      ةعي  الال
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ي الي    ا -
 المنة والا ةص.   ز ة   و    لى تشةص ال  ح ف 

ي الي  .  وا  ص ال ضع -
 الالى  ة ي بشكا عة  ف 

ي  ظةمي  م ا   رني .  -
 لا ي  ا  عم ل ي  و ا 

 

 

  تواجه الوضع الراهن
 : التحديات الت 

عية عن التواجد داخل اليمن وضعف إدارتها وانعدام الثقة فيها:   أولا: غياب الحكومة الشر

عيع  ولىيعة ا  العاولع  والأ  ال وععا  لىعاصورعة عت  - ال  ا عا  اخعا غيعةل الش   ع  ال ععععععععععععععع 
عي    ا    الي     ع ص   للش     ال ع 

 
 ، وعا  وأ ي   المةصع   ال حلى   عا  ل        ا
 ااف ل  اول  نشة رة  و حي ةورة، وإعة    يكل   حي ة  الاول  ووضع اللية  والأ

ي الي ني . 
  اخا الأصاض 

ي ذلئ ال  ةيععع  وص ةيععع    -
الش     ضعععمة  حيععع عععة  الاول  ب عععبح م وف الش ل   ة ف 

 والأ ر   ال لىةبي  والشة    لى  عة    يكل رة   ة يتنةيح  ع م وف الش ل. 
ي ال  ةيععععععععع  والش     و  ل  الن ال وعا   ضعععععععععمة الش      -

الشععععععععععععععععععععععععععععععععع عي  ال   ثل  ف 
 الان  ة  بي   و ر ورة وغيةل الم ا ب وح الفر ق ال ا ا. 

ي مععععععععععععععا و عععععععععععععع ل  مععععععععععععععو   -
عععععععععععععععا  و  عععععععععععععع  الش   عععععععععععععع  الشععععععععععععععع عي   عععععععععععععع  ب عععععععععععععع  لى اصاورععععععععععععععة ف 

ال حي عععععععععععة  ععععععععععععت يعععععععععععل   الاولععععععععععع  وو ععععععععععع ل ال ععععععععععع ح ال نفلععععععععععع  ععععععععععععت الأصا وععععععععععععت  
ي ال ش ص 

ي الأصاض 
 . يل   ال شةفظة  ف 

عي  وضعععععععععععمة ال ة ععععععععععععح الععععععععععععا ل  ة ي   -
ضعععععععععععمة ال يةيعععععععععععع  الخةص يععععععععععع  للش   عععععععععععع  ال عععععععععععع 

ي  وا   صنع ال  اص ال ربي  وك لئ ال نظ ة  الاولي 
ي ف 
 . و    لى و غا الش   

ي اوخةذ ة. ال ف    ةوخةذ   -
ا  ال خ  ي   ف   ال  اصا  وعا  ا  

ا    معععععععةي    ععععععع ا ال معععععععة ة وو عععععععا م ال  عععععععلش  الخةصععععععع  ععععععععت ال  عععععععلش    -  
ععععععععا  الالععععععع ل
  ةل مي نة .   قفي ة ي مل  المة  

ي   -
غيععععععععةل ال ععععععععل ة  الت عععععععع  مي  والأ رعععععععع   ال لىةبيعععععععع  وعععععععععا  ال يععععععععة   ععععععععاوص ة ال  لعععععععع ل ف 

 . ال لىة   والت   ععععع
ي   ا عععععععععع  صععععععععععنع  ضععععععععععمة ال  ثيععععععععععا ال ععععععععععية ي لل عععععععععع و  وععععععععععع  -

ا  و  ينرععععععععععة وإع ة رععععععععععة  وص ف 
 ال  اص. 

 

: تعدد وظهور قوى وكيانات مسلحة جديدة: 
 
 ثانيا
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مرعععععععععععع ص     ععععععععععععة  ولىعععععععععععع     ععععععععععععلش   ا ععععععععععععا   عععععععععععع  خععععععععععععةصج   ععععععععععععةص الاولعععععععععععع  وا ف ا  ععععععععععععة   -
 . ي
ي و نة قل

  ةل ي    عت   ة     اف 
عي  عععععععت الأوضععععععةع الأ نيعععععع  وعععععععا   عععععععم لىعععععع ا   ظة يعععععع  -    عععععععا  يععععععي    الش   عععععع  ال عععععع 

بععععععععع ز  لىعععععععععع   وكية عععععععععة  ع ععععععععع ر    شليعععععععععع  و  لععععععععع  ععععععععععت ال ععععععععععل ة     ،  رنيععععععععع وم عععععععععا  
عي .   ال شلي  وعت لى اصا  الاول  ال  

ي ي عععععععععععي   عليرعععععععععععة   -
ي ال شةفظعععععععععععة  العععععععععععال

ضعععععععععععمة خعععععععععععا ة  الاولععععععععععع  ال  ا ععععععععععع  خةصععععععععععع  ف 
عي ، وإ  ةلرععععععععععععة، وعععععععععععععا  لىععععععععععععاصورة عععععععععععععت و ععععععععععععا م   عي ، وغيععععععععععععةل الش   عععععععععععع  ال عععععععععععع  ال عععععععععععع 

،  عععععععععععع   عععععععععععة  فععععععععععع    رععععععععععععة  وخععععععععععع   وال ععععععععععع   ال خ لفعععععععععععع     عالخعععععععععععا ة  و عععععععععععةه ال ععععععععععع ا ني  
  ةلظر ص عت الأصا ل اء الف اغ. 

 

  الإرهابية لمسارات السلام وضعف الإرادة الدولية لإنهاء الأزمة  
: رفض جماعة الحوث 

 
ثالثا

  اليمن: 
ن
 ف

ي الإص ةبي  هي  الإ  ةع عت و    -
ي الي  .     ي ال بح ال  ةع  الش   

 للأز   ف 
ا     عععععععععععة  صفععععععععععو - ي الالعععععععععع ل 

ص ال ععععععععععع   والإلاص عععععععععععت الم عععععععععععا الم ععععععععععع  ي    ةعععععععععععع  الشععععععععععع   
 واي خاا  ال  ح والمنة. 

ي   -
ي ال ن  عععععع   بعععععع اصوبععععععةط   ةععععععع  الشعععععع   

 يعععععع   مععععععا لىعععععع اص ال عععععع   لععععععي   إي ا  وو ععععععاافرة ف 
ي 
 . بيا ال  ةع  الخةضم  لل أث   الإي ا  

ي ونفيعععععععع  ال عععععععع اصا  ال -
إ  ععععععععة  ي عععععععع     ععععععععة ل  للشعععععععع ل  و اوليعععععععع   ضععععععععمة الإصا   الاوليعععععععع  ف 

ي الي  
   . ف 
ي لىضعععععععععععي  الععععععععععععي  ،  يعععععععععععع  وصعععععععععععة و ععععععععععععه وشعععععععععععع ل    ضعععععععععععمة  وص ال بمعععععععععععع ث الأ عععععععععععع ي  -

 لى  ف 
    الشا. 

 
    و         ءا

ً
    ح ايتشةصي  الا

ي ععععععععع  وول  ععععععععة  الا   ة ععععععععة  الاوليعععععععع  ب ععععععععبح الأز عععععععع  ال ويععععععععي    -
و ا ععععععععع ال لععععععععة الي ععععععععا 

 الأوك ا ي . 
 

المختلفة والأطراف  السياسية  والمكونات  الأحزاب  ن  بي  الانقسام   :
 
توحدها وعد  ،رابعا م 

  وإنهاء الأزمة اليمنية: 
 لمواجهة الانقلاب الحوث 

      ععععععععععععععععة  الش   عععععععععععععععع  الي نيععععععععععععععععع  عععععععععععععععععااف بععععععععععععععععي    والأوو ععععععععععععععععة   ال  ععععععععععععععععةلح    الا   ععععععععععععععععة  -
ب ععععععععععععععبح و ليععععععععععععععح ال  ععععععععععععععةلح الشخ ععععععععععععععي  وو الشزبيعععععععععععععع  ععععععععععععععععت  والأ عععععععععععععع ال ال يةيععععععععععععععي   
     لش  الاول  الي ني . 
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كعععععععع   الشيععععععععة   ضععععععععمة الم لىعععععععع  بععععععععي   الأ عععععععع ال ال يةيععععععععي  و حي ععععععععة  الاولعععععععع  و    لى ص  -
ي وي     حي ة  الاول ال يةيي 

 . ، والش       عا  و ثيلرة ف 
عععععععععا  وضععععععععة     يععععععععع  حي ععععععععة  الاولعععععععع  الي نيعععععععع  والأ عععععععع ال وال    ععععععععة  ال يةيععععععععي    -

ي 
  ،  ععععععععععة  ش ععععععععععق ال  ععععععععععةلح الشععععععععععع عي  ك يععععععععععة     ععععععععععا لىعععععععععع ي   عععععععععع  يع   ةبرعععععععععع  الشعععععععععع   

 . ي
 وي   يع وضع    ذج وفضا للشمح الي ا 

ي ضعععععععع ء ا   ععععععععة ة   نة  يعععععععع    -
ي الي نيعععععععع    عععععععع  وز عععععععع     ععععععععع  و نيعععععععع  ف 

ي    و ينيععععععععع  مععععععععة  
ف 

 ما واخ   خةص ي . 
ي وز ععععععععة   لى وععععععععه ب ععععععععح ا   ععععععععة  ال عععععععع   والأ عععععععع ال ال يةيععععععععي    -

و ععععععععا  الا  عععععععع ل الشعععععععع   
عي .   وضمة الش     ال  

ا عععععععععق الإعععععععععع مي بعععععععععي   ال نععععععععع ا  ال الا فععععععععع   و  -
عي ال ل   ،ش ععععععععع ب  ععععععععععت الش   ععععععععع  ال ععععععععع 

عي    وعععععععععععععععا  و  ععععععععععععععا ة وف ععععععععععععععة   مضععععععععععععععرة، وال  ا ععععععععععععععاا  ال يةيععععععععععععععي  ل    ععععععععععععععة  ال عععععععععععععع 
ي 
  ،الأخععععععع     عععععععة يعععععععحث  يعععععععلبة ععععععععت و ةيعععععععئ  ععععععع ه الأ ععععععع ال وولى فرعععععععة صعععععععفة و عععععععةه الشععععععع   

وص  ضععععععب    ي لىععععع   ويععععععة ا الإععععععع     ععععععة  شعععععع م ل 
ي ف 
و ععععع   خعععععع ف  ععععععة   عععععع    ععععععه الشعععععع   

ف    ا   . الإع     يثة    
ا  بتنفيعععععععععع  اوفععععععععععة     الاعععععععععععا - ي ل ععععععععععة  ال  ة معععععععععع ، وعععععععععععا  و عععععععععع    لعععععععععع ل 

الر ععععععععععةا والخلععععععععععا ف 
 ض ة ة  ونفي  واضش  لأي اوفة  ل شةوصا  و فةوضة  لا   . 

 

  اليمن: 
ن
عية وتحالف دعم الشـرعية ف ن الحكومة الشر : ضعف التنسيق بي 

 
 خامسا

عي  وال شعععععععةلة وضععععععمة الث ععععععع  ب نر ععععععة   عععععععة   - و عععععع   ف عععععع   بعععععععي   ع لىعععععع  الش   ععععععع  ال عععععع 
 ع   حي ة  الاول . 

 
  مياا

 
 وع  ر ة

 
 ا م   عت  عم لى   ييةيية

ي العععععععععي  ، وضععععععععععمة   -
عي  ف  اوي ي  لعععععععععاول ال شعععععععععةلة لععععععععععاعم ال ععععععععع  غيعععععععععةل ال ي ععععععععع  الايعععععععععع ل

عي  و  ال شعععععععععةلة، وغيعععععععععةل الأ عععععععععااف والأول  عععععععععة   بعععععععععي    ال ن عععععععععيق بعععععععععي   الش   ععععععععع  ال ععععععععع 
ك   . ال ش ل

عي   خ  صعععععععرة ك  ععععععع    ععععععع  ال  -    عععععععة  ولعععععععي   ومة عععععععا ال شعععععععةلة  عععععععع الش   ععععععع  ال ععععععع 
سري   ثا الإصا   الشم ي . 

 كإ ةص   
عي  ب عععععععععبح   اص  الشععععععععع ل   - ي ث  عععععععععه  ةل شعععععععععةلة وبةلش   ععععععععع  ال ععععععععع 

ف عععععععععا الشعععععععععمح الي عععععععععا 
 وإ ةل رة. 

 

: تردي الخدمات وتعطيل الموارد الأساسية والفوضن داخل اليمن: 
 
 سادسا
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ي  -
ي و ا ه الشمح الي ا 

 . الف ة  وال ش  بي  كأ ا ال شا ة  الال
ئ وال  ةصا  والنف  وال ةز.  -  وم يا ال  اص  ال  ي ي  للبلا و نرة ال  ا  
-  . ي

 ضمة الالى  ة  ووا  ص يم  لف الر ةل الي ا 
ي وم ععععععععععة  ةلضععععععععععمفةء  عععععععععع  الشععععععععععمح   -

يععععععععع ء ال ملععععععععععيم والف عععععععععع  وال  ةععععععععععع  والت عععععععععع   الععععععععععال
ي 
ي وال ي ي م اي   لرم ل م يق الا   ة  الي ا 

 . الي ا 
ي   -

ي  عععععععععع  ويعععععععععععبةل المنععععععععععة وا معععععععععععاا   ا تشععععععععععةص ال ععععععععععع ح وبيمععععععععععه ف 
العععععععععععي   بشععععععععععكا عشععععععععععع ا ئ

 الأ  . 
 

 

 : الحلول وآليات التنفيذ

 ب ز ة: و  و   مو الأفكةص والشل ل و لي  ونفي  ة  

ي ذلعععععععععئ ال  ةيعععععععع  وص ةيععععععععع     يشعععععععع يا الاولععععععععع  الي نيعععععععع  و حي عععععععععةورة  يكلععععععععع  و  عععععععععة     -
  ععععععععة ف 

 ال زصاء. 
ي و ععععععععع  برعععععععععة العععععععععب  ، ال -

ي يشععععععععع يا  وخععععععععع ا  ةلاع بعععععععععةص  ةلععععععععع  الشععععععععع ل وال ععععععععع اص  العععععععععال
نظععععععععع  ف 

  الا   ةليعععععععععع   لى  ععععععععععي    
  لعععععععععع  ص ععععععععععة ي ي عععععععععع لى اوخععععععععععةذ ال عععععععععع اصا  ال ز عععععععععع  خعععععععععع ل الفعععععععععع ل

 ا  رةء الش ل وإ  اء الا  خة ة  ال ة      ح ال بة ص  الخلي ي . 
ي لع    الاول  والش      -

   ةصي   رة رة  ةلشكا ال  ل ل. للااخا الي ا 

عي  وو   - ال بععععععععة ص     ،العععععععث ث    ميعععععععة الايعععععععع  ص وال ة  رععععععع الم عععععععا ععععععععت ال   ميععععععععة  ال ععععععع 
ي الشعععععععععععة ا ولىععععععععععع اص  

الخلي يععععععععععع  و لي رعععععععععععة ال نفي  ععععععععععع  و خ  عععععععععععة   عععععععععععحو   الشععععععععععع اص الععععععععععع  ا 
العععععععععععبمو الا  فععععععععععععةء  و   ص الر ععععععععععععةا.    اوفعععععععععععة ةلإضعععععععععععةف   لى     2216  لععععععععععع  الأ ععععععععععع  صلىععععععععععععم  

 .   و  ال   مية  الث ث الأخ     ةلاي  ص ك   مي  و يا  للاول 
عي  وال ععععععععععععع  -    الم ععععععععععععع ر   وال ععععععععععععع   وال    عععععععععععععة  ال يةيعععععععععععععي   و  يعععععععععععععا     عععععععععععععة  ال ععععععععععععع 

عي  ل  ا رعععععععع  الشعععععععع ثيي    لىيععععععععة     ف والم ععععععععا وشعععععععع   ظلعععععععع  ال عععععععع  والخعععععععع وج   يثععععععععة    
    ا  . 

عي      يشععععععععععععععع يا ل نععععععععععععععع  ع ععععععععععععععع ر   وغ فععععععععععععععع  ع ليعععععععععععععععة     عععععععععععععععا - بعععععععععععععععي   الش   ععععععععععععععع  ال ععععععععععععععع 
ي ال نة ق ال ش ص .  اص  ال ي  والأ وال شةلة لإ 

ي ف 
    لضب  ال ة ح الأ ا 

عي  و ول ال شعععععععععععةلة والاوفعععععععععععة  ععععععععععععت صي ععععععععععع     و ععععععععععع  ح الم لىععععععععععع  بعععععععععععي    - الش   ععععععععععع  ال ععععععععععع 
اوي ي  ع ععععععععا  ا ععععععععا  ونةيععععععععح ال  عععععععع صا  وال شععععععععا ة  عععععععععت ال ععععععععة   ال  نيعععععععع    وايعععععععع ل

 والإلىلي ي . 
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ي  ععععععععع ال بمعععععععع ث الأ عععععععع ي والأ ععععععععم ال  شععععععععا    -
ال شععععععع   الععععععععاولىي وو ويععععععععح ال لععععععععة ال فععععععععةوض 

ا    ع   يع ال    ة  ولي  الش     و ا ة   .  ع   ال  
ف  و  يعععععععععععا الخ ععععععععععع  - ا    يثعععععععععععة     عععععععععععع مي بعععععععععععي     يعععععععععععع الأ ععععععععععع اف   ةل الإعععععععععععع مي والالععععععععععع ل 

ي الي  . 
ي ف 
وع الإي ا    ال نة ض  لل   

ي  يشععععععععععععع يا فععععععععععععع    ععععععععععععع  الأ  -
 ععععععععععععع ال وال    عععععععععععععة  ال يةيعععععععععععععي  وال  ععععععععععععع  لي   ال شعععععععععععععةصكي   ف 

 الي ني  بشأ :   –ال شةوصا  الي ني   

اوي ي   إال فععععععععععععععععةوا ال ععععععععععععععععية ي  ععععععععععععععععع الشعععععععععععععععع ثيي   و  .1 عععععععععععععععععاا  ايععععععععععععععععع ل
  فةوضة  فةعل . 

 م  وو ييم       ونفي  اوفة  الر ةا.   ا  .2
عي  ال خ لف .  .3  ال  ةلش  بي       ة  ال  

 
الي نيعععععععععع   لي عععععععععع ح    –يشعععععععععع يا فر ععععععععععق ل  ة معععععععععع   خ  ععععععععععة   عععععععععع ه ال شععععععععععةوصا  الي نيعععععععععع    -

 
 
   فر  ة

 
ا     ايتشةص ة  . للش     و  ثا ال  

 

و عععععععععع   و عععععععععع اف ضععععععععععة ن  لىععععععععععة ص  عععععععععععت الضعععععععععع   عععععععععععت  خ لععععععععععة ال    ععععععععععة  ال يةيععععععععععي    -
 ونفي   ة ي م الاوفة  عليه و ة ين م ع    ه ال شةوصا . لأ ا 

و  يععععععععععع  و  يشعععععععععععع ا ال  اف ععععععععععععة  و خ  ععععععععععععة   عععععععععععع ه ال شععععععععععععةوصا  ال   ينععععععععععععة  ال ز عععععععععععع    -
 والض ة ة  ل مةل   ال ضي  ال ن بي  لأبنةء  ن ل الي  . 

ومز ععععععععع  الضععععععععع ة ة  الأ نيععععععععع   ةل ن عععععععععيق  عععععععععع ال شعععععععععةلة ل عععععععععأ ي   عععععععععع    كةفععععععععع   حي عععععععععة    -
ق ال شعععععععععععع ص  ووععععععععععععأ ي   الش ة عععععععععععع  لرععععععععععععة ل  ةصيعععععععععععع   رة رععععععععععععة  و   الاولعععععععععععع  لععععععععععععااخا ال نععععععععععععة 
 الخ ف عت  ية  وف ا  ة. 

عي  وال  عععععععع  لي   والأ عععععععع ال وال    ععععععععة    - ك   عععععععع  الش   عععععععع  ال عععععععع  يشعععععععع يا ل نعععععععع   شعععععععع ل
عي   عععععععععععععةلي   ل شعععععععععععععا   ونفيععععععععععععع  اوفعععععععععععععة  الر عععععععععععععةا   ،ال يةيعععععععععععععي  ووشعععععععععععععةلة  ععععععععععععععم ال ععععععععععععع 

ف عععععععععععععت و اء الش   عععععععععععع     الضععععععععععععة    وو عععععععععععع   ،وو عععععععععععع     يئعععععععععععع  صلىةبيعععععععععععع  وي عععععععععععع  مي  ي عععععععععععع 
ي و ا عععععععععه  

ي ال نعععععععع   ال خ لعععععععععة عليرعععععععععة العععععععععال
ل نفيعععععععع  لى اصاورعععععععععة ل ععععععععع ليا الم بعععععععععة ، خةصععععععععع  ف 

ي والععععععععع ي  ععععععععع   
ي   ا ععععععععع  ذلعععععععععئ الشعععععععععق الم ععععععععع  ي والأ عععععععععا 

ايععععععععع ك ةل ونفيععععععععع  الاوفعععععععععة  وف 
  أ ه و ف   ال نةخ ال   لم     حي ة  الاول   لى المةص   ال حلى   عا . 

  لإصععععععع حشعععععععةلىي وذلعععععععئ عععععععع    لىععععععع اص لىععععععع ا ي    النظععععععع   لى الأ ععععععع ص ال  ععععععع  ا  ععععععععت ال الىعععععععع ال -
ص الشةصععععععععا  تي عععععععع  الشعععععععع ل وكعععععععع لئ  لىعععععععع اص ال عععععععع ا ي   ال  مل عععععععع  بإعععععععععة   الإع ععععععععةص    ،الصرعععععععع 

 ب ضع وي   فةوضة  الشا ال ية ي الشة ا.   وا  رةءً 
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اح بإنشعععععععةء   لععععععع  ص عععععععة ي  -
وو و    ععععععع    نعععععععة   عععععععة  ي   للععععععع  ي  وص عععععععي  العععععععع زصاء    ،الالىععععععع ل

ي    ،الخعععععععع   عععععععع  ال نعععععععع لوالعععععععع زصاء   عععععععع   و ععععععععا  ة  عععععععع  الشعععععععع ةل و 
لضعععععععع ة  ال نةصععععععععف  ف 

  حي ة  الاول . 
ي   -

و يعععععععععيع الش   ععععععععع  ل ضععععععععععم ال    عععععععععة  ال يةيعععععععععي  والألىععععععععععةليم الأخععععععععع   ال ععععععععع     ثلعععععععععع  ف 
 الش     الشةلي . 

وفميععععععععععا  يئعععععععععع   كةفشعععععععععع  الف ععععععععععة  وو  عععععععععععة    يكل رععععععععععة ل ش يععععععععععق ال شةيععععععععععب  والشععععععععععفةفي    -
 عت و اء  حي ة  الاول  كةف .  

ي وم لعععععععععععععع  وع ةلرععععععععععععععة خعععععععععععععع ل الفعععععععععععععع ل  ال ععععععععععععععة     ثععععععععععععععا  يئعععععععععععععع   الريئععععععععععععععة   وفميععععععععععععععا   -
الععععععععععععععال
، كعععععععع لئ يشععععععععع يا   لععععععععع   ا عععععععععاا  وذلععععععععئ وفعععععععععق ال ععععععععة    والايععععععععع  ص ال نةلى ععععععععة  وال   

 الش ص    ة  ض   و ثيا كةف  ال    وال    ة  ال يةيي .  
وميعععععععععععي   فعععععععععععع ل  ا   ةليعععععععععععع   شععععععععععععا   يعععععععععععع م ال  افعععععععععععق عليرععععععععععععة لإصعععععععععععع ح  حي ععععععععععععة  الاولعععععععععععع    -

ي  وو  عععععي   الش   ععععع   ععععع  ب ععععع  يعععععي   ورة ععععععت كةفععععع   فةصعععععا  ولععععع  بشعععععكا وعععععة    عععععة  لعععععا 
 . ي
     ة  وو لمة  الشمح الي ا 

ي  يئعععععععع    تشعععععععةصي العععععععع  ي  -
و ععععععععا    كة يععععععع  و يععععععععيمرة لتشععععععع ا كةفعععععععع  ال عععععععع      ،النظععععععع  ف 

وو عععععععععع   ذا  صعععععععععع  ية  خعععععععععع ل الفعععععععععع ل  الا   ةليعععععععععع  ال ة  عععععععععع     ،وال    ععععععععععة  ال يةيععععععععععي 
 
 
 .  ص  ة   حي ة  الاول عت ونفي     وو الاي  نةء عنرة  شي  لا و    ع ئة

ي  - ح و    ععععععععععع    نعععععععععععة   بعععععععععععة ص   ععععععععععع    لععععععععععع  ال معععععععععععةو  لم عععععععععععا الشععععععععععع اص ال نععععععععععع   
  -    ععععععععععع ل

ي لكةف  ال يةصا  وال    ة  ال يةيي  ال ن بي   . ال ن   
ي يشععععععععععععع ا العععععععععععععاعم الالى  عععععععععععععة ي   -

و  يعععععععععععععا و  ك ععععععععععععع  لىنععععععععععععع ا  العععععععععععععاعم ال خ لفععععععععععععع  والعععععععععععععال
 
 
ي ل  عععععععععععع    صرععععععععععععا

  الش   عععععععععععع   ععععععععععععع   الش   عععععععععععع  الي نيعععععععععععع  ل    عععععععععععع   والم عععععععععععع  ي والإن ععععععععععععة  
 .  وب   يي  ورة عت  فةصا الاول  بشكا و   

وفميععععععععععععا ال حي ععععععععععععة  ال لىةبيعععععععععععع  وو واورععععععععععععة ك  لعععععععععععع  النعععععععععععع ال وال شك عععععععععععع  الايعععععععععععع  ص     -
 وال شك   الإ اص  .  

ي وو  ععععععععععع    عععععععععع  ص ععععععععععي  وععععععععععععا    -
اح بتشعععععععععع يا     عععععععععع   ععععععععععع ل ل  ا رعععععععععع  الشعععععععععع    الالىعععععععععع ل

ف   شعععععععاو   ععععععع  الععععععع زصاء كععععععع ز   العععععععافةع والااخليععععععع  ي  فرعععععععة   ععععععع  لي   و نععععععع   لى اط وي ععععععع 
عليرعععععععة   لعععععععع    ععععععع    عععععععع  كةفععععععع  ال    ععععععععة  ال يةيعععععععي ، ووم ععععععععا ععععععععت وريئعععععععع  الأ عععععععع اء  

 لتش يا       وفة  و ني  وي  ك ا  حي ة  الاول  الأخ  . 
 نشعععععععةء  يئععععععع  و نيععععععع    عععععععاص برعععععععة لىععععععع اص  ععععععع  ص عععععععي  ال  ر ص ععععععع  وضعععععععم كة عععععععا ال    عععععععة    -

 . ال يةيي  و  لى  ص ح  حي ة  الاول  وو    لى اصاورة  ل   
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 نشعععععععععةء   لععععععععع  ال ضعععععععععةء الأععععععععععت  ععععععععععةل  افق لي ععععععععع   الل نععععععععع  الأولى لإصععععععععع ح ال حي عععععععععع    -
 ال ضة ي .  

ف يععععععععععية ي بعععععععععععي   ال عععععععععع   وال    عععععععععععة  ال يةيععععععععععي   شفععععععععععع  المرععععععععععع     -
و لىيععععععععععع  يثعععععععععععة    

 .       مية  الشا ال ية ي
ي عليرة    ةع و ل ل 

 وال  صية  الال
الأصكعععععععععععة  الي نيععععععععععع   و  يعععععععععععا  خ لعععععععععععة التشععععععععععع ي   الم ععععععععععع ر   وإععععععععععععة   يشععععععععععع يا  يئععععععععععع    -

ي  نعععععععععععة ق الم ليعععععععععععة  وشععععععععععع    ععععععععععع   ع ععععععععععع  ي  
و  عععععععععععم ال ععععععععععع ا  ال خ لفععععععععععع  المة لععععععععععع  ف 

اف  يئ  الأصكة  لل  ا  ال  لش  الي ني .   وا ا وش     
عي  الي نيععععععععععع    - ك    نيععععععععععع  خلي يععععععععععع  ل  يعععععععععععيم الم لىععععععععععع  بعععععععععععي   ال ععععععععععع 

يشععععععععععع يا ل نععععععععععع   شععععععععععع ل
ي  
   حيسععععععععي  ععععععععةص  وال شععععععععةلة الععععععععااعم لرععععععععة و ليععععععععة  ونفيعععععععع  اوفععععععععة  الر ععععععععةا، ووأ    ععععععععة ف 

ي   ة 
ا   الش ي ي  وال مةو  ال     .   ولىة       ض   ال  

ي بعععععععي   ال    عععععععة  ال يةيعععععععي  ععععععععت   -
ي ويشععععععع يا ل عععععععة  لل ععععععع   

و  يععععععع   ي صعععععععفش  ال عععععععةض 
ي لمعععععععععع    ال عععععععععع   والايعععععععععع   اص  

وص    ا رعععععععععع  الشععععععععع    ي ل 
اع بعععععععععةص و  ال  يععععععععععع  شعععععععععع ل  ف 

  ةلي  . 
ا    عععععععع  ول   لععععععع  ال معععععععةو  وكععععععع لئ وفميععععععع  - ي  و  يععععععع  وفميعععععععا ال ععععععع 

ا عضععععععع    العععععععي   ف 
ي وي عععععععععععةعا ععععععععععععت    عععععععععععة   

ك   عععععععععععع ال  لععععععععععع    عععععععععععة ي فعععععععععععا ال ععععععععععع اص الي عععععععععععا  الل عععععععععععة  ال شععععععععععع ل
ك .      ة ة  الشا ال ية ي لم ا ل ةءا   ش ل

ي ال ن  ععععععععععع   ععععععععععع  خععععععععععع ل ال ن عععععععععععي ة  ال  نيععععععععععع  وخةصععععععععععع    -
ي ف 
وع الإيععععععععععع ا     ا رعععععععععع  ال  ععععععععععع 

عي .   عي   ع وشةلة  عم ال   ي   ةص ع لى  الش     ال  
  ةلي   ف 

 لم  بة  ال ف وض  ع  ال  ي  ال ا ا عتي عباالله صةلح ووبنةءه.  صفع ا -
ي ال ععععععععععععي    عععععععععععععت الأصا و ععععععععععععة   -

و  يعععععععععععع    صا  و   م عععععععععععع   الشعععععععععععع ثيي   لا ععععععععععععه ال فعععععععععععع   ف 
ي لى   ال   مية  ال ة   ي  والاي  ص  . 

عي  فلا ه ال ف   ف    م    ال  
ي الم لىعععععععععع   عععععععععععع ال شععععععععععةلة  -

ي    ل نعععععععععع  ييةيععععععععععي  لل ن ععععععععععيق بععععععععععع   ،و  يعععععععععع  و عععععععععع   ل ن ععععععععععي   ف 
عي  وال شععععععععةلة ل  عععععععةوز الم بععععععععة  ول نعععععععع  ع ععععععع ر   لل ن ععععععععيق لضعععععععع ة    الش   ععععععع  ال عععععععع 
و عععععععععع  ال نععععععععععة ق ال شعععععععععع ص  و  ععععععععععم التشعععععععععع ي   الم عععععععععع ر   عععععععععععت الأصا ضعععععععععع   لىيععععععععععة    

    ا . 
ي   -

ا   الش عععععععععععع  ف  ايععععععععععع مة   و ععععععععععععا  الاولعععععععععععع  عععععععععععععت ويعععععععععععة  ال  ا نعععععععععععع  ال ت ععععععععععععةو   وال عععععععععععع 
و    ال ا ععععععععععا  وو ال عععععععععع  ح  ولععععععععععي   ولعععععععععع  الفر ععععععععععق ال ا ععععععععععا وو ال ن  عععععععععع   ،ال ععععععععععل   والعععععععععع  

 ال ا ا وو الم   ال ا ا وو ر م المنصر  . 
-  . ا  برة    ةء و عم  ولىي

 و ك    الا   ة  عت وث ي  الرا   والال ل 
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ي   -
ي الي ا 

 ال م  ي.    –وفميا ال  ل  ال ن يقل
عي    - ي  خ  ععععععععععععععة   ععععععععععععع ه ال شععععععععععععععةوصا  ععععععععععععععت و  يعععععععععععععع  الشفعععععععععععععة  عععععععععععععععت ال عععععععععععععع 

ال أ يعععععععععععععا ف 
وص  و نيعععععععععع  و وليعععععععععع  لشفعععععععععع  كيععععععععععة  ا عي   كصرعععععععععع  لاولعععععععععع  الي نيعععععععععع ، وعععععععععععت ويععععععععععة  ال عععععععععع 

 . ي
 الاي  ص   ال   ثا  ةلاي  ص الي ا 

ي وايععععععععععع  ضععععععععععم   يععععععععععع الأ عععععععععع ال الي نيعععععععععع  و  عععععععععع   لععععععععععه صي عععععععععع    -
يشعععععععععع يا وشععععععععععةلة و ععععععععععا 

 و ني  و كا ونظي ي و به  ةلل ةء ال ش ل . 
ف   عععععععح و  ي ضععععععع   ذكععععععع  ال ضعععععععي  ال ة مععععععع    - ي  عععععععةل  صعععععععااص  يثعععععععة    

ال أ يعععععععا و عععععععه ف 
، وولىعععععععععععععععععععة  و   ،لل    عععععععععععععععععععة  ال يةيعععععععععععععععععععي  ي

وع الإيععععععععععععععععععع ا   ي وال  ععععععععععععععععععع 
هي   ا رععععععععععععععععععع  الشععععععععععععععععععع   

ا   ةلث ا عععععععععع  ال  نيعععععععععع ،   ال رععععععععععةو ا  الإع  يعععععععععع  بععععععععععي   ال    ععععععععععة  ال يةيععععععععععي  ععععععععععع   الالعععععععععع ل 
ي ال ضععععععععععة ة الخةصعععععععععع  لل    ععععععععععة  ال يةيععععععععععي   لى  ععععععععععة  مععععععععععا ايعععععععععع مة    

ووأ يععععععععععا الن ععععععععععة  ف 
وص  الشفة  عت ال   مية . الاول  وا  رةء الأ  ز  ،  ع ل 

 خ لعععععععععععععة ال عععععععععععععع   وال    عععععععععععععة  ال يةيعععععععععععععي  وال شعععععععععععععةلة  عععععععععععععععم  يشععععععععععععع يا ل نععععععععععععع   ععععععععععععع    -
ي العععععععععععععي   وذلعععععععععععععئ  ععععععععععععع  و عععععععععععععا و يعععععععععععععيم ال   لععععععععععععع  ال عععععععععععععة    ووضعععععععععععععع صي ععععععععععععع   

عي  ف  ال ععععععععععععع 
اوي ي   ا ا .   اي ل

ي الي  .   -
 ال  صي   ةع بةص اوفة  الر ةا صابع    مية  الشا ال ية ي ف 

ال  صعععععععععععععي   م عععععععععععععا ل عععععععععععععةءا   وص ععععععععععععع  بعععععععععععععي    خ لعععععععععععععة ال    عععععععععععععة  ال يةيعععععععععععععي  و  لععععععععععععع    -
ي العععععععععي    ال معععععععععةو 

عي  ف  لإ  عععععععععة  خةص ععععععععع   ر عععععععععق   كة لععععععععع   معععععععععا    ،ووشعععععععععةلة  ععععععععععم ال ععععععععع 
    ةف الش ل ل ن يق ع لي   عة   الإع ةص وال ن ي . 

ل ة يعععععععع   ععععععععع وفميععععععععا الش لعععععععع    - و  يعععععععع  وفميععععععععا الا ل  ةيععععععععي  الشععععععععم ي  والا ل  ةيععععععععي  ال  
عي .    الإع  ي    ة   ة ا ال  
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والتقارير   العمل  أوراق  من  عدد  تقديم  تم  الشفهية،  المداخلات  إلى  بالإضافة 
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